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Magneettiset kaupungit
menestyvat kansainvalisessa
kilpailussa

“Cities are like magnets. Just as magnets can either attract or repel, so
can cities. A city with a strong magnetic pull draws in new residents,
visitors and business investment. People, ideas and money mix and
ferment in magnet cities, like hops and grain in a beer barrel. Magnet
cities bubble over with new ideas that help to establish new
businesses, social networks and infrastructure. Restaurants, shops
and bars blossom. Visitors appear and spend money. Big business is
lured in by the buzz and new operations are established in the never-
ending battle for talent. New jobs are created. The city’s

economy grows."

KPMG - Magnet cities

TAMPERE.

FINLAND


http://www.kpmg.com/uk/magnetcities

~ Nykytilanne
Tampereella
i

* Tampereella asuu n. 26 000 vieraskielista asukasta

(2024). Kasvuennuste n. 3000 lahivuosina, minka
jalkeen kasvun odotetaan tasaantuvan.

* Tampereen vieraskielisten osuus vaestdsta n. 10%.
Kaukana pk-seudusta (Vantaa 23%, Espoo 20%,
Helsinki 17%) ja Turusta 13%.

* Tampereen kasvusta noin puolet maahanmuutosta:
2021: netto 1200
2022: netto 2336, brutto 3025
2023: netto 3138, brutto 3743

* Tampereella on n. 4800 kansainvalista opiskelijaa
vuonna 2023 (TaU, TAMK, Tredu, lukiot)

Tampereen pitovoima ei riita kv. osaajiin.
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Kansainvalisyydesta
tulevaisuuden
elinvoimaa

* Tampere Welcoming City on Tampereen
tulevaisuuden elinvoiman ja menestyksen
mahdollistava kehitysohjelma

* Tavoitteena nostaa Tampere kansainvalisen
kilpailun vaatimalle tasolle kansainvalisten
osaajien veto- ja pitovoiman osalta

o Yhteiskunnallisen muutoksen
aikaansaaminen

o Kaikkien yhteisen
kaupungin rakentaminen

o Kansainvalisen veto- ja pitovoiman
parantaminen

o Kansainvalisyys osaksi kaupungin
perustoimintaa

TAMPERE
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TAMPERE .

Panostamme kansainvalisten osaajien houkutteluun.
Varmistamme, etta Tampereella on pitovoimaa osaajille ja heidan
perheilleen.

Luomme yrittdjille ja yrityksille parhaat puitteet onnistua. Tuemme
yritysten syntyd, kasvua ja kansainvalistymista tuomalla eri toimijat

yhteen.

Tampereella hyvinvointi jakautuu tasaisesti eri vaestoryhmien ja
alueiden valilla.

Emme jata ketdan yksin — tuomme ihmisia yhteen.
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Tampere Welcoming City —kehitysohjelman rekrytointi
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ymp Y o Kv. osaamisen Yritysten
muutosta tukemaan Tampereen kehitysta k invalistimi . . P
- , R, ja maahanmuuton ansainvalistaminen ja Palveluiden saatavuus ja viestinta
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- . Welcoming City ¢ <3
Yhdessa ohjelmat saavat aikaan pysyvia

yhteiskunnallisia muutoksia.

Yhteiskunta Poliittinen ilmapiiri



Tampere Welcoming Cityn painopisteet

Kansainvalisen
tyon kaupunki

Varmistetaan Tampereen
elinkeinoelaman
kilpailukyky
tyomarkkinoiden
kansainvalistymisella, ja
kansainvalisten
opiskelijoiden toimivilla
siirtymilla opinnoista
tyoelamaan

' TAMPERE

Kansainvalinen
koti

Vahvistetaan
kiinnittymista Tampereelle
helpottamalla
integroitumista ja
yhteisollisyyden
rakentumista. Vaikutetaan
kaupungin kansainvaliseen
ilmapiiriin ja luodaan
kaupunkilaisille
kansainvalistymisen
mahdollisuuksia

Kansainvalistyva
kaupunki-
organisaatio

Luodaan toimivat ja
katkeamattomat
kaupunkiorganisaation
palvelut kansainvalisille
osaajille Tampereella
elamisen helpottamiseksi.
Hyddynnetaan tekno-
logian ja tekodlyn
mahdollisuuksia
palveluiden kehitta-
misessa ja viestinndssa.

TAMPERE.

30.5.2024

FINLAND
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- Kansainvalisen tyon
- kaupunki

. Kansainvalisen tyon kaupunki -painopiste luo
~ edellytyksia Tampereen tydmarkkinoiden
kansainvalistymiselle ja elinkeinoelaman tulevaisuuden
kilpailukyvylle ja toimintakyvylle. Tavoitteena on
uudistaa Tampereen tydmarkkinoita yhteistydssa
keskeisten sidosryhmien kanssa siten, etta
kansainvaliset osaajat voisivat tydllistya nykytilannetta
merkittavasti helpommin Tampereen seudun yrityksiin.

Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan laaja-alainen
\/ osaajahoukuttelun, koulutusviennin, koulutuksen,
tyollistymisen ja suomen kielen oppimisen yhdistava
T ©  kokonaisuus yhteistytssa Tampereen kaupungin,
oppilaitosten, elinkeinoelaman ja muiden
: sidosryhmien kanssa.

30.5.2024
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Keskeiset tyopaketit

1. Work in Tampere —ekosysteemi

.e " o  Luodaan osaajahoukuttelun, koulutusviennin,
Hy0tytaVOIte tyomarkkinoita palvelevan koulutustarjonnan,
tyollistymisen, yrittdjyyden, suomen kielen
oppimisen, ja tamperelaisten yritysten
kansainvalistymisen yhdistava ekosysteemi

Kansainvidlisten osaajien maara elinkeinoelimin, oppilaitosten, Tampereen
tamperelaisissa yrityksissa ja kaupungin ja muiden sidosryhmien
N yhteistydssa.
yrittdjina kasvaa. Tampereen o  Uudet harjoittelupaikat ja kesatydpaikat
Y T o  Tampereelle muuttavien puolisoiden ja
houkuttelevuus kansainvalisille perheiden tukeminen

investoinneille kasvaa. 2. Kansainvilisten osaajien houkuttelu

o Laajan Tampere-tasoisen osaajahoukuttelun
toimenpidekokonaisuuden muodostaminen yhdessa
elinkeinoelaman ja oppilaitosten kanssa
Nousevien karkialojen (esim. sirut) osaaja- ja
opiskelijahoukuttelun toimenpiteiden
kdynnistaminen elinkeinoelaman ja oppilaitosten
kanssa
Yhteisen houkuttelusivuston rakentaminen osaajille
jainvestoreille

Keskeiset kumppanit:

- Tampereen kauppakamari, yritykset, Pirkanmaan yrittajat,
TUNI, Tredu, TAKK, Sasky, IHT, Tykas, BT, BF, kansainvaliset
agentit
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ja yhteisojen vastaanottavuutta seka kulttuurien valista
vuorovaikutusta. Tavoitteena on lujittaa Tampereella
asuvien kansainvalisten osaajien tunnetta Tampereelle
kuulumisesta, edistaa integroitumista paikallisiin
yhteisdihin ja parantaa sita kautta merkittavasti
kansainvalisten osaajien pitovoimaa. Tavoitetta
edistetaan yhteistydssa Tampereella toimivien
harrastustoimintaa ja vapaa-ajan palveluita tarjoavien
toimijoiden seka tapahtumien jarjestajien kanssa.
Tampereelle kotiutumista edistetaan myaos
parantamalla suomen kielen oppimisen
mahdollisuuksia, ja sen avulla paikalliseen kulttuuriin ja
ympardivaan yhteiskuntaan integroitumista.

10
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Keskeiset tyopaketit

1. Kaikkien yhteinen kaupunki

o  Yhteenkuuluvuuden ja kaupunkiin
kiinnittymisen vahvistaminen.

o Luodaan harrastus- ja yhteis6toimijoiden
ekosysteemi vieraskielisten vapaa-ajan
toiminnan helpottamiseksi
Vahvistetaan kv. taustaisen vaeston
osallisuutta seka kv. yhteisdjen
mahdollisuuksia omaehtoiseen vapaa-ajan ja
kulttuurin toimintaan
Ystava/mentoriverkoston skaalaaminen
Tampereelle muuttavien tueksi

2. Suomen kielen oppiminen
o Kehitetdaan uudenlainen suomen kielen
oppimisen konsepti yhdessa kauppakamarin
ja elinkeinoeldaman kanssa vieraskielisen
tyovoiman kielitaidon ja pitovoiman
parantamiseksi

Keskeiset kumppanit:
- Kansainvaliset yhdistykset, paikalliset urheilu-, kulttuuri- ja

vapaa-ajan toimijat, Tampereen kauppakamari, tamperelaiset
yritykset, oppilaitokset, IHT
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Kaupunkikehitys ja segregaation ehkaisy -painopiste
edistaa Tampereen kaupungin tasapainoista kehitysta
kansainvaliseksi kaupungiksi ja kiinnittaa huomiota
Tampereen kaupunginosien kehitykseen ja
segregaation ehkaisyyn. Tavoitteena on luoda
kansainvalisesta nakokulmasta kiinnostavia ja sujuvaa
arkea mahdollistavia kaupunginosia, jotka omalta
osaltaan auttavat tasapainottamaan Tampereen
kansainvalisen vaeston jakaantumista eri alueille, ja
parantavat Tampereen pitovoimaa kansainvalisten
osaajien keskuudessa. Lisaksi tavoitteena on lisata
kansainvalisyyden huomioimista Tampereen eri
kaupunginosissa ja edistaa vieraskielisen vaeston
osallistumismahdollisuuksia Tampereen eri

TAMPERE kaupunginosissa. 5
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Keskeiset tyopaketit

1. Kansainvalinen Hiedanranta

HyatytaVOite o Rakennetaan kansainvalisestd nakokulmasta

houkutteleva kaupunginosa. Huomioidaan mm.
asuntopolitiikka, perusopetus, varhaiskasvatus,

Vieraskielinen vaesto jakautuu kulttuurin ja vapaa-ajan mahdollisuudet,
3 S . i . . yhteisollisyys, palvelut ja liikkkuminen.

tasapainoisesti Tampereen eri alueille, ja

vieraskielisten kokemus hyvinvoinnista ja

kaupunginosien yhteisollisyydesta

paranee. 2. Tampereen kansainvaliset

Konseptin jatkohyodyntaminen uusien
kaupunginosien kehityksessa (esim. Kaupinlaakso)

kaupunginosat

* Kaupunginosaohjelmien edistaminen
kansainvalisen vaeston nakokulmasta

* Pilotit kansainvalisen vaeston osallisuuden ja
yhteisollisyyden edistamiseksi kaupunginosissa

Keskeiset kumppanit:

- Hiedanranta Oy, Hiedanrannan kehitysohjelma, sivistyspalveluiden
palvelualue, strateginen hankekehitys, kansainvaliset yhdistykset,
asukasyhdistykset, Tampereen kaupungin kaupungino3s,805hj§(I)r§2t.
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Kansainvalistyva
kaupunkiorganisaatio

ey
L |
| |

Kansainvalistyva kaupunkiorganisaatio -painopiste
edistaa erityisesti kaupunkiorganisaation
kansainvalistymista ja kansainvalistymisvalmiuksia.
Tavoitteena on kehittaad Tampereen kaupunkia
kansainvalisena tydnantajana, jotta kansainvalisten
i i ) osaajien olisi helpompaa tyollistya myos
kaupunkiorganisaation tehtaviin eri palvelualueilla.

-
5

~——

Lisaksi painopisteen tavoitteena on kansainvalistaa

@ Clear Channel | Tampereen kaupungin palveluita siten, etta ne olisivat
.| kielellisesti paremmin saavutettavia ja kansainvalisten

osaajien tarpeet paremmin huomioivia.

30.5.2024 14




Hyotytavoite

Tampereen kaupungin vetovoima
tyonantajana paranee. Lisataan
Tampereen kaupungin kilpailukykya
osaavan tyovoiman varmistamisella.

Vieraskielisten tyytyvadisyys Tampereen
kaupungin palveluihin seka Tampereen
kaupunkiin tyénantajana kasvaa.

TAMPERE.

FINLAND

Keskeiset tyopaketit

1. Kaupunki kansainvilisena tyonantajana

*  Tampereen kaupungin tyoyhteison
kansainvalistaminen (harjoittelupaikat,
tyopaikat)

. Henkilostopolitiikan kansainvalistaminen
(aineistot, lomakkeet, koulutukset jne.)

*  Tampereen kaupungin valmiuksien
parantaminen vieraskielisten rekrytointiin

2. Kaikille toimivat palvelut

. Kaupungin palveluiden kansainvalistaminen
vieraskielisten nakokulmasta

. Palveluiden uudistamisen tarve kartoitetaan
vastaamaan kv. tamperelaisten tarpeita

*  Tekoadlyn hyédyntaminen kaupungin palveluissa
(esim. kielimallit)

*  Tampere.Finland-sovelluksen kehittaminen
kansainvalisten osaajien integroitumisen tueksi

30.5.2024 15
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Vuoden 2025
painopisteet

PR aE = L. \ il In..:..‘

) Tampere-tasoisen osaajien ja investointien houkuttelusivuston
rakentaminen yhdessa Business Tampereen, oppilaitosten ja
elinkeinoelaman kanssa

b s

Siruihin liittyva osaajahoukuttelu yhdessa Business Tampereen,
oppilaitosten ja elinkeinoelaman kanssa

) Ekosysteemien rakentaminen tydmarkkinoiden sekd vapaa-ajan ja .._
harrastustoiminnan palveluiden kansainvalistamiseksi :

() Osaajille suunnattavan viestinndn konseptointi

(] Kaupunkiorganisaation kansainvéalistymisvalmiuksien parantaminen
(J Tampere.Finland-sovelluksen kehittdminen

L Kansainvalisen vdeston osallisuuden ja yhteisollisyyden lisdaminen
) Suomen kielen oppimisen konseptien pilotointi

) Kansainvalisyyden edistaminen Hiedanrannassa



. . . . . TAMPERE.
Keskeisten toimenpiteiden alustavat aikataulut

kevat 2024 syksy 2024 2025

Nousevien karkialojen ekosysteemin muodostaminen ja
toimenpiteiden kdynnistaminen

Kansainvalisen tyon

Uuden Tampere-tasoisen houkuttelusivuston rakentaminen

kaupunki
( ) . .. e e .
Ekosysteemin kdynnistaminen
Kansainvalinen koti : — —
Suomen kielen oppimisen konseptin kdynnistaminen ja pilotointi
\ J
p N Kansainvalisyyden integrointi Hiedanrannan kulttuuritilojen
suunnitteluun Kansainvalisen Hiedanrannan konseptointi

< J

Kaupunginosien yhteisollisyyspilotit

Kansainvéilistyvéi Kaupunkiorganisaation kansainvalistymisen toimenpiteet tydyhteison, palveluiden ja
kaupunkiorganisaatio digitaalisuuden osalta

Ekosysteemien vakiinnuttaminen ja laajentaminen, tydmarkkinoita kansainvalistavien toimenpiteiden jatkaminen, Hiedanrannan ja muiden
kaupunginosien jatkokehitystyd, segregaation ehkaisyyn vaikuttavat toimenpiteet, kaupunkiorganisaation kansainvalistymista jatkavat toimenpiteet

7% rameere 2026 2030 ->

17



Kansainvalisen tyon

kaupunki

Alustava mittaristo

Kansainvalinen koti

Kaupunkikehitys ja
segregaation ehkaisy

TAMPERE.

FINLAND

Kansainvalistyva
kaupunkiorganisaatio

Vieraskielisten tyollisten
maara kasvaa

Tampereelta poismuuttavien
kv. osaajien maara laskee

Hiedanrannan kehitys kansain-
valiseksi kaupunginosaksi etenee

Vieraskielisten yrittdjien
maara kasvaa

Kokemus syrjinndsta vahenee

Vieraskielista tyovoimaa

palkkaavien yritysten maara nousee

Harjoittelupaikkoja ja kesatyo-
paikkoja tarjoavien yritysten
maadra kasvaa

Vieraskielisille soveltuvaa harrastus-
toimintaa tarjoavien toimijoiden
maara kasvaa

Vieraskielisen vaeston jakautuminen
Tampereen eri alueille

Tampereen kaupungin vieras-
kielisten tyontekijoiden maara
kasvaa kohti kaupungin vieras-
kielisen vaestdn suhdelukua (10%)

Vieraskielisten kokemus asuinalueiden
yhteisollisyydesta kasvaa

Vieraskielisten harjoittelupaikkojen
maara Tampereen kaupungilla

Vieraskielisten maara tamperelaisten
seurojen ja yhteisdjen toiminnassa
kasvaa

Ulkomaalaisten opiskelijoiden
sijoittuminen Tampereen seudulle
valmistumisen jalkeen kasvaa

Vieraskielisten kokemus vaikutus-
mahdollisuuksista kaupungin ja
alueiden kehitykseen kasvaa

Vieraskielisten tyytyvaisyys
Tampereen kaupungin palveluihin

Kansainvalisten yhteisdjen
jarjestamien omien kulttuuri-
tapahtumien maara kasvaa

Vieraskielisten kokemus vaikutus-
mahdollisuuksista kaupungin ja
alueiden kehitykseen kasvaa

Vieraskielisten tyytyvaisyys
Tampereen kaupunkiin tydnantajana

Osaajahoukuttelutoimenpiteiden
tuottamat rekrytoinnit
tamperelaisiin yrityksiin

Suomen kielen oppimisen tyoajalla
mahdollistavien yritysten maara
lisdantyy

Vieraskielisten kokemus
hyvinvoinnista kasvaa

Uusien tekodlypohjaisten tyokalujen
ja sovellusten kayttoonotto vieras-
kielisten palveluiden parantamiseksi

% TAMPERE

Tampere.Finland-sovelluksen
kehittaminen Tampereelle muuttavien
vieraskielisten tueksi etenee 18
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Liitteet

TAMPERE.

FINLAND

30.5.2024
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Kehitysohjelman tunnistetut riskit

* Maailmanpoliittinen
tilanne ja sen muutokset

e Kansallinen lainsaadanto
ja sen muutokset

% TAMPERE

Yrityksia ei saada sitoutettua yhteisiin tavoitteisiin
Oppilaitosten suuri itsemaaraamisoikeus, sitouttaminen pitkittyy

Tamperelaisia yhteiso- ja harrastustoimijoita ja palveluntuottajia ei saada
sitoutettua kansainvalistymiseen

Avainhenkiléiden vaihtuvuus
kaupunkiorganisaatiossa ja sidosryhmissa
Kansainvalistyminen ei etene
kaupunkiorganisaatiossa tyonantaja- tai

palvelunakdkulmasta

Viestinta epaonnistuu eika tavoita kohderyhmia
Kansainvalisten kaupunkilaisten osallistamisen haasteet
Suomen kielen oppimisen konseptointi yritysten kanssa ei onnistu 30.5.2024 20



Kehitysohjelman organisaatio

( )
Kaupunginhallitus
o J
4 )
Ohjelman ohjausryhma
Puheenjohtaja, Teppo Rantanen, johtaja

[ Ohjelmatoimisto N

Carita Prokki, ohjelmapaallikko
Pekka Pernu, projektipaallikko
Mona Makela, koordinaattori

' TAMPERE

TAMPERE.

FINLAND

30.5.2024
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